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TOBB Turkiye Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sanayiciler

Meclis Baskani Umut Oran:

“Tekstil Tiirkiye’nin
Hem Ata, Hem Ana
Sektoru”

Umut Oran, uretim, reel sektor yatirimlari
desteklenirse, tekstil ve hazir giyim sektorunun
onumuzdeki 25 yil daha Turkiye'nin ihracat ve
istihdaminda lokomotif gorevini devam ettirecedini,
bunun i¢in, yeni tesvikler araciligiyla sektorun
bolgesel bir yapilanmaya yonlendirilmesi gerektigini,
bu yapildigi takdirde istanbul'un moda, Anadolu’nun
uretim, GAP Bolgesi'nin ise organik pamuk ve organik
tekstil Uretim merkezi olacagini ifade diyor

OBB'un Tiirkiye Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sanayicileri Meclis Baskani, Umut

Oran aym zamanda Ttirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi'nin (TGSD) ve Diinya

Hazir Giyim Federasyonu'nun da bagkanligini yapmus sektortin 6nemli isimlerin-

den biri. Oran, Cumhuriyetin ilanindan beri geleneksel bir sanayi olan tekstil ve
hazir giyim sektoriintin Ttirkiye'nin hem ana hem de ata sektorii oldugunu ifade ederek
tekstil sektortiniin Ttirkiye i¢in stratejik 6nemi tizerinde duruyor.

Ttrkiye'nin tekstil ve hazir giyim sektoriinde rakipleri karsisinda en biiyiik avantajinin,
sektoriin giiglii tedarik zinciri oldugunu belirten Oran, Tiirkiye'de pamuktan moda tasa-
rimina kadar sektordeki tedarik zincirinin biittin halkalarimin son derece giiglii oldugunu
soyliiyor. Gegtigimiz yirmi yilda firmalarin sektorde biiyiik bir deneyim kazandiklarini vur-
gulayan Oran, patrondan, yonetici diizeyinden iscisine kadar sektordeki isgiictintin gelis-
mis tilke standartlarina yiikseldigini, ayrica diinyadaki en gelismis makine-teknoloji altyapi-
sminda bizde oldugunu iafde ediyor. Umut Oran, biitiin bunlarin sonucunda, Batil bii-
yiik sirketler nezdinde Tiirkiye ve Ttrk sirketlerinin giivenilir bir tedarik¢i konumunda ol-
dugunun altin giziyor.

® Genel olarak Tiirk tekstil sektorii nasil bir tabloyla karsimiza ¢ikiyor?

Ttirkiye ekonomisinin bilindigi gibi bir cari agik, dis ticaret agigy, borg stoku problemi
var. Ttirkiye'nin su anda dis ticaret agig1 vermeyen tek sektorii tekstil ve hazir giyim sana-
yisi, asag1 yukar1 23,5 milyar dolar ihracat yapiyor yedi milyar dolar ithalat yapiyor ve net
16,5 milyar dolar doviz getiriyor. Su anda higbir sektor net ihracat¢i konumunda degil.
Tiirkiye, AB'de hazir giyim sanayisinde Cinden sonra ikinci biiyiik kapasite ve ihracatgi ko-
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numunda. Tekstil sektoriimiiz ilk onun igerisinde.
Pamuk tiretiminde diinyada yedinci siradayiz, pamuk
tiiketiminde diinyada dordiinciiyiiz ve iplik tireimin-
de ilk 4-5'lerdeyiz. Organik pamukta ise diinya lide-
riyiz. Diinyada organik pamugun ytizde kirklik kapa-
sitesini biz karsihyoruz. Amerika, Cin ve Hindistan
bizden sonra geliyor. Elimizdeki verilere baktigimiz-
da diinyanmn tigiinciistiyiiz; Italya, Cin ve Tiirkiye.
Sonug olarak sadece ulusal degil, uluslararasi alanda
da 6nemli bir oyuncuyuz. Bir boyutu da uluslararast
karar mercilerinde yaklasik 1990'h yillardan beri yine
onemli bir oyuncuyuz. 2000-2005 arasinda Diinya
Hazir Giyim Federasyonu baskanhgm yaptim. Onii-
miizdeki sene Diinya Tekstil Federasyonu Bagkam
Halit Narin olacak. Yine Avrupa Tekstil Hazir Giyim
Federasyonu'nda Biilent Baser baskan yardimcist ko-
numunda. Son yirmi yildir 6zellikle 1995'den sonra
son on ti¢ yildir ¢ok ciddi siiregler yagtyoruz. Glimriik
birliginde sektérde 6nemli bir rol oynadik. Diinya Ti-
caret Orgiitii'niin kararlarinda 6nemli roller oynaya-
biliyoruz. Kendi sektoriimiizle ilgili. Cin'e kars: birta-
kim uygulamalarda biz bast ¢ekiyoruz. Avrupa Ko-




misyonu ile bire bir iligki kuruyoruz. Amerika'yla ni-
telikli sanayi bolgesi goriismeleriyle ilgili yine bizim
sektor onctiliik yapti. Yani bir anlamda 6zetlersek bu
sektor pamuguyla beraber biiytik bir tedarik zinciri.
Bu zincir Ttrkiye'nin geneline dagilmus, Tiirkiye'nin
ata sektorti olmus Tiirkiye'nin ana sektorii konu-
munda kiiresel bir oyuncu. Yiiksek teknoloji kulla-
nan, ¢ok yiiksek katma deger yaratabilen, az maliyet-
le ¢ok biiyiik cirolar yapabilen net ihracatgi.

® Sektoriin belli baslt sorunlart nedir?

Genel olarak makro ekonomik yap: ve bununla
baglantil olarak da Ttrkiye'deki yatim ortamu, bu-
giin tekstil sektortiniin karsilastigr sorunlarin ana kay-
nagidir. Bu politikalarin sonucunda, sadece hazir gi-
yim ve tekstil sektorleri i¢in degil biitiin sanayici ve
tireticiler igin temel girdi maliyetleri yiikseliyor. Bu
durum 6zellikle istthdam ve enerji gibi temel maliyet
kalemlerinde daha somut goriiliiyor. Ornegin, istih-
dam politikalariin bir sonucu olarak istihdam tize-
rindeki yiiksek vergi ve primler son derece yiiksek bir
diizeyde seyrediyor. 2008 yilinin ilk doneminde asga-
1 ticretlinin isverene maliyeti 740 YTL. diizeyinde.
Bu rakamuin 305 YTL'si kesintiler. Tiirkiye'de iscilik
ticreti saat bagina ti¢ dolara yaklasirken, tiretimi kos-
tekleyen bir bagka faktor de yiiksek enerji maliyetleri-
dir.

® Sektoriin gelecegini nasil goriiyorsunuz?

Diisiik kur politikast, Tiirkiye'nin genel olarak ih-
racattaki gergek performansim gizliyor. 2007 yilinda
ithracatimiz dolar cinsinden yiizde 23 artti, ama YI'L
cinsinden bakarsaniz, bu artis yiizde 13 diizeyinde
kaldr. Tekstil ve hazir giyim ihracati da, YTL'nin agi-
11 degerlenmesinden kaynaklanan sorunu yagamustir.
Eger, hiikiimet tiretimi, reel sektor yatrimlarini des-
teklerse, tekstil ve hazir giyim sektorii Ontimiizdeki
25 yil daha Tiirkiye'nin ihracat ve istthdaminda loko-
motif gorevini devam ettirir. Bunun igin, ihracat ve is-
tihdam saglayan sektorlerin ontindeki engelleri kaldi-
ran bir siyasal yaklagim gergeklestirilmeli. Yine, tegvik-
ler aracihigryla sektoriin bolgesel bir yapilanmaya yon-
lendirilmesi gerekiyor. Bu yapildigy takdirde Istanbul
moda, Anadolu tiretim, GAP Bolgesi ise organik pa-
muk ve organik tekstil tiretim merkezi olacakur.

Diger taraftan ihracatimuzin bolgelere dagilimina
da dikkat etmemiz gerekmektedir. Bugiin Tiirki-
ye'nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinin ytizde
80'i AB tilkelerinedir. Tiirkiye basta ABD olmak tize-
re diger biyiik pazarlarda irtifa kaybetmektedir. AB
iilkeleri disnda kalan; ABD, Kanada, Tsvigre ve Nor-
veg gibi diger OECD tilkelerine hazir giyim, konfek-
siyon ihracatimiz dolar bazinda ytizde 12,1 oraninda
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azald1. Sadece ABD'ye gerceklestirdigimiz ihracatta ytizde 20,5 oraninda bir diisiis s6z ko-
nusudur. Sonug olarak, hiikiimet tiretimin, sanayinin 6ntindeki engelleri kaldirdign takdir-
de tekstil ve hazir giyim sanayisi Ttirkiye'de sahip oldugu altyapr ile tilkemizin en 6nemli
ihracat saglayan sektorti olmaya devam edecektir.

® Sektoriin sorunlarmin ¢oziimii igin sizce neler yapilabilir?

Sadece tektil sektortiniin degil, Ttirk sanayi ve tireticileri igin ¢ikis noktasinin ihracat
hedefli, istthdam odakl: bir kalkinma modelinden gegtigini ifade ediyoruz. Bu modelin ge-
nel cergevesi bolgesel kalkinma perspektifiyle ¢izilmelidir. Yine, tekstil ve hazir giyim sek-
toriinde tasarim, ticaret merkezi Istanbul olmaya devam ederken, iiretimin Anadolu'ya
kaymast gerektigine inaniyoruz. Istanbul'dan bélgesel devlet destekleriyle ve vergi muafi-
yetleriyle kademeli olarak I¢ Anadolu'ya, Dogu Anadolu'ya ve Giiney Dogu Anadolu'ya
sektor olarak gitmeye haziriz. 1996'dan beri bu ¢alismay: yapiyoruz. Anadolu'da “Yerin-
de I5-As-Sosyal Baris” projemiz var. “Insanlar dogduklar yerde karmlarinit doyurmah” go-
riistint savunuyoruz. Bu gortsii savanmamizin nedeni de en ¢ok istthdam yaratan sektor
oldugumuz gibi, kiiresel oyuncuyuz, az maliyetle yaturim yapabiliyoruz, biiyiik bir alt ya-
pt beklentimiz yok, gevreye uyumluyuz, kolay tasinabiliyoruz, ¢ok nitelikli is giiciine ihti-
yacimiz yok. 1996'dan 2004'e kadar hicbir tesvik politikas: olmadan sektorii Istanbul,
Bursa, Denizli ekseninden tekstilde yatirim oraninda yiizde 91'den yiizde 81'e indirdik.
Istanbul, uluslararast hazir giyim ve tekstil fuarlarinin, moda fuarlarinin énemli bir merke-
zi olmali. Anadolu bir tiretim merkezi olmah. Ozellikle emek girdisinin daha yiiksek oldu-
gu hazir giyim sektoriinde tiretimin Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgeleri'ne kaymast
i¢in uygun bir ortamin olusturulmas: gerekmektedir. Bu dogrutuda atilacak ilk adim tilke
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TOBB Tiirkiye Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sanayiciler Meclis Baskani Umut Oran: “Turkiye'de tim reel
sektorler gibi yani treten, katma deger yaratan, trettigini ihrac eden, ihracattan elde ettigi kari da
yatirima donustrecek potansiyeli olan tiim sektdrlerin yasadigi sorunla karsi karsiyayiz.”
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genelinde bolgesel asgari ticret uygulamasina gegmek
olmalidir. Ozellikle Istanbul ve Kocaeli gibi kisi bast
gelir diizeyi anlaminda en ytiksek konumda illerde,
emek yogun sektorlerde faaliyet gosteren sanayicilere,
tiretimlerini Dogu ve Giineydogu Bolgeleri'ne tasi-
ma karart almalarn durumunda ekstra taginma tegvik-
ler sunulmalidir. Yine bolgedeki sanayicilere, tiretici-
lere belirli bir stire i¢in lojistik maliyetlerde avantajlar
sunulmalidir. Yine Ttirkiye genelinde, enerji ve istih-
dam tizerinden devletin aldig vergi ve primler yeni-
den diizenlenmelidir. Burada sektorlerin sagladigs ih-
racat ve istthdam dikkate alinmalidir. Ayrica bolgele-
rin kalkinmuslik diizeyleri dikkate almarak, ihracat ve-
isthdam konusunda yatinmalara farkli diizeylerde
avantajlar saglanmalidur.

@ Kiiresellesen diinyada tekstil sektortindeki
rekabet kosullarmi degerlendirdiginizde Tiirk
tekstil sektorii hangi noktada?

Tirkiye sadece hazir giyim tilkesi, sadece tekstil
tilkesi degil. Ttirkiye, hem hazir giyim hem de tekstil
tilkesi. Yani Ttirkiye bir anlamda bu tedarik zinciri de-
digimiz; pamuktan itibaren nihai tirtine kadar bir¢ok
alt sektorii barindiran, yani bir zincir gibi distiniin
biitiin halkalan olan bir sektor. Tabii bu halka ne ka-
dar biiyiik olursa, bu zincir ne kadar genis olursa siz
daha rekabet¢i oluyorsunuz, daha esnek oluyorsu-
nuz, kaliteniz daha da artiyor ve daha ¢evik, daha hiz-
I oluyorsunuz. Bu bizim i¢in ¢ok ¢ok biiytik bir avan-
taj. Ttirkiye onun igin bir tekstil tilkesi, Ttirkiye onun
icin bir pamuk tilkesi, Ttirkiye onun igin bir hazir gi-
yim tilkesi. Bizimle biraz rekabet edebilen Cin bizim
oniimiizde, onun disinda Italya rekabet edecegimiz
tilkeler. Onun diginda Avrupa'da bizimle rekabet
eden ¢ok iilke yok. Avrupa'da tekstil ve hazir giyim
biraz Fransa'da, Belgika'da biraz da Almanya'da kal-
di. Ama tiretici konumunda sanayi konumunda biraz
Ispanya var bizimle rekabet edebilecek. Ttalya'nin
hem sanayici hem de marka yaratan bir kimligi var.
Bizim rakibimiz tabii Ttalya, biz simdi Italya'ya ulas-
maya ¢alisiyoruz. Dolaysiyla biz Ttalya ile bir rekabet
icerisindeyiz. Biz 16,5 onlar 19 milyar dolar ihracat
yapiyorlar. 2.5 milyar dolar gibi bir fark var aramizda.
Onlar daha ¢ok marka yapiyor. Bizim tarzimizda
hem hazir giyimi hem tekstili hem pamugu olan tl-
ke, Hindistan ve Ttalya diyebilirim.

© Tiirkiye rekabet kosullarin1 gelistirmek igin
hangi adimlar1 atmali?

Gerek Uzakdogu gerekse bolgemizdeki rakip til-
kelerin avantaji ucuz girdi. Sanayicinin girdi maliyet-
leri agisindan sadece Musir ile bir kiyaslama yaptigr-
muzda dahi, Tiirk sanayicisinin rekabetgiliginin hangi



noktalarda zorluk ¢ektigi goriilecektir. Ttirkiye de bu
baglamda, enerji ve istthdam girdilerini diistirecektir.
Tiirkiye'de iscilik Misir'in bes kati, elektrik ti¢ kati,
dogalgaz ise tam on kati. Ttrkiye'de bu baglamda
basta enerji ve istihdam girdilerini diistirecek tiretimin
o6niindeki engelleri kaldirmah. Ozellikle, ad1 gegen iil-
keler icin rekabet¢i sartlar olugturabilmemiz i¢in 6n-
celikle gelir diizeyinin disiik oldugu Dogu ve Gii-
neydogu illerinden ise baslanabilir. Ciinki, bu bolge-
deki vatandaslarimizin ¢ok biiytik bir bolimii zaten
Misir, Fas, Cin gibi tilke sartlarinda yastyor. Bu gerge-
vede, emek yogun, istihdam dostu bir sektor olarak
hazir giyim ve konfeksiyonda rekabet¢i olabilmemiz
i¢in atilmast gereken adimlar soyle siralanabilir:

1 [lk adim olarak sektoriin kiiresel rekabetgiligi-
ni artirmaya yonelik olarak, aragtirma, gelistirme,
yurtdisi pazarlama gibi konularda devlet sektorii tes-
vik etmeli.

1 Ozellikle Istanbul'da moda, tasarim ve tamtim
faaliyetlerinin gelismesi igin tesvikler saglamalidir.

 Sirketlerimizin uluslararast pazarlama giiglerini
artirmak amactyla yurtdist pazarlama konusunda ¢ali-
san ¢ok ortakl sirket modelleri kurulmalh ve devlet bu
sirketlerin kurulmalarin tegvik eden adimlar atmali-
dur.

J Bir an 6nce bolgesel asgari ticret uygulamasina
gecilmelidir.

'J On yil gibi bir stire igin Dogu ve Gilineydogu
Bolgeleri ve GAP Bolgesi'nde asgari ticret ve enerji
tizerindeki vergi ve primleri kaldilmalidir.

- On yl siiresince Dogu ve Giineydogu Bolge-
leri ile GAP Bolgesi'nde istihdam ve ihracat saglayan
sektorlerin bolgede yaptiklan yatinmlardan vergi alin-
mamalidir.

- On yl stiresince Dogu ve Giineydogu Bolge-
leri ile GAP Bolgesi'nde istthdam ve ihracat saglayan
sektorlerin bolgedeki yaptinmlarindan vergi alinma-
malidir. (Yatinim indirimi uygulanmahdir.)

J Dogu ve Giineydogu Bolgeleri ile GAP Bolge-
si'nde istthdam yaratan, yerli mali kullanip katma de-
ger yaratan isletmeler, daha diistik faiz ve uzun vade-
li Eximbank ihracat kredileri ile desteklenmelidir.

1 GAD Bolgesi'nde nitelikli sanayi bolgelerinin
(NSB) kurulmast igin ABD ile goriismeler baslatilma-
ldur.

11 Ozellikle Tstanbul ve Kocaeli gibi kisi bast gelir
diizeyi anlanunda en yiiksek konumdaki illerde, emek
yogun sektorlerde faaliyet gosteren sanayicilere, tire-
timlerini Dogu ve Giineydogu Bolgeleri'ne tasima
karar1 almalar1 durumunda ekstra tasinma tesvikler
sunulmalidir. Yine, bolgedeki sanayicilere, tireticilere
belirli bir stire igin, lojistik maliyetler anlaminda avan-
tajlar sunulmalidur.
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® TOBB Tiirkiye Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sanayiciler Meclis Bagkani ola-
rak sektoriin gelisimine yonelik ¢alismalart nasil degerlendiriyorsunuz?

Biz hazir giyimciyiz, ama tekstil ve deriyle beraber ortak ¢alismalar yapiyoruz. Bu or-
tak calismalarimuza da soyle bir makro vizyon koyduk; 6ncelikle bir veri tabam hazirlamak,
bu veritabani gergevesinde sektorlerin nerelerde kiimelendigini tespit etmek ve bir kiime-
lenme haritast ¢ikarmak. Kiime analizinden sonra, kiimeleri sekillendirmek daha sonra da
Cin gibi, talya gibi iilkelerle kiyaslama analizi yapmak. Daha sonra da bu yatimmlari yon-
lendirebilen bir market haline gelmek. Boyle bir stratejimiz var. TOBB Tiirkiye Konfeksi-
yon ve Hazir Giyim Sanayiciler Meclisimizin soyle bir 6zelligi var: Normalde azami kirk
tiye, biz 54-55 tiye yani biz katillimui agik tutuyoruz ve Tiirkiye'deki sektorel ve bolgesel (te-
darik zinciri dedigim ) tiim oyunculart meclisimize davet ediyoruz. Tiirkiye'de sektorel bol-
gesel alanda nabzi tutmaya ¢alistyoruz ve ti¢ tane bu alanlarda gorevli baskan yardimeimiz
var. Bu yapz ¢ergevesinde 23 Kasim 2007'de Ekonomik Sorunlart Degerlendirme Konse-
yi ile bir toplantimiz vardi. Sayin Nazim Ekren'in bagkanhginda ilgili ekonomi bakanlarty-
la beraber, Hisarciklioglu baskammla beraber bir toplant1 yapacaktik. Bu toplantt hiikiime-
tin bagka onceliklerinden dolayr ertelendi. Muhtemelen bu aymn son haftas: olacak. Bizim
23 Kasim'dan beri hazirhklarimuz tamam.

@ Sizce 2008'de sektoriiniiziin kars: karstya kalacag: sikintilar neler?

Finansal piyasalardaki digsal etkilerin sektor tizerinde iki ana olumsuz etkiye yol agaca-
g soyleyebilirim. Birincisi; titketim harcamalant 6zellikle AB pazannda bir durgunluk
olusursa bu ihracatimizi dogrudan etkileyecektir. Tkincisi; kredi maliyetlerindeki yiikselis
olacaktir. Bu zaten finansman olanaklarina kisith erisim imkani olan sektorii olumsuz bir
sekilde etkileyecektir. Yine 2008 yilinda AB'nin Cin'e on tirtin kategorisinde uyguladig
bariyerlerin kalkacak olmasi, Ttirk hazir giyim sektorii agisindan 6nemli bir risktir. Sektor
bu ¢ergevede, hedef pazarlarini miimkiin oldugunca gesitlendirmeye ¢alismalidur.

Umut Oran “2008 yilinda AB'nin Gin'e on triin kategorisinde uyguladigi bariyerlerin kalkacak olmas,
Tirk hazir giyim sektori acisindan onemli bir risktir. Sektor bu cercevede, hedef pazarlarini mimkin
oldugunca cesitlendirmeye calismalidir.”
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