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OBB'un Türkiye Konfeksiyon ve Haz›r Giyim Sanayicileri Meclis Baflkan›, Umut
Oran ayn› zamanda Türkiye Giyim Sanayicileri Derne¤i'nin (TGSD) ve Dünya
Haz›r Giyim Federasyonu'nun da baflkanl›¤›n› yapm›fl sektörün önemli isimlerin-
den biri. Oran, Cumhuriyetin ilan›ndan beri geleneksel bir sanayi olan tekstil ve

haz›r giyim sektörünün Türkiye'nin hem ana hem de ata sektörü oldu¤unu ifade ederek
tekstil sektörünün Türkiye için stratejik önemi üzerinde duruyor.

Türkiye'nin tekstil ve haz›r giyim sektöründe rakipleri karfl›s›nda en büyük avantaj›n›n,
sektörün güçlü tedarik zinciri oldu¤unu belirten Oran, Türkiye'de pamuktan moda tasa-
r›m›na kadar sektördeki tedarik zincirinin bütün halkalar›n›n son derece güçlü oldu¤unu
söylüyor. Geçti¤imiz yirmi y›lda firmalar›n sektörde büyük bir deneyim kazand›klar›n› vur-
gulayan Oran, patrondan, yönetici düzeyinden iflçisine kadar sektördeki iflgücünün gelifl-
mifl ülke standartlar›na yükseldi¤ini, ayr›ca dünyadaki en geliflmifl makine-teknoloji altyap›-
s›n›nda bizde oldu¤unu iafde ediyor. Umut Oran, bütün bunlar›n sonucunda, Bat›l› bü-
yük flirketler nezdinde Türkiye ve Türk flirketlerinin güvenilir bir tedarikçi konumunda ol-
du¤unun alt›n› çiziyor. 

l Genel olarak Türk tekstil sektörü nas›l bir tabloyla karfl›m›za ç›k›yor?
Türkiye ekonomisinin bilindi¤i gibi bir cari aç›k, d›fl ticaret aç›¤›, borç stoku problemi

var. Türkiye'nin flu anda d›fl ticaret aç›¤› vermeyen tek sektörü tekstil ve haz›r giyim sana-
yisi, afla¤› yukar› 23,5 milyar dolar ihracat yap›yor yedi milyar dolar ithalat yap›yor ve net
16,5 milyar dolar döviz getiriyor. fiu anda hiçbir sektör net ihracatç› konumunda de¤il.
Türkiye, AB'de haz›r giyim sanayisinde Çinden sonra ikinci büyük kapasite ve ihracatç› ko-

numunda. Tekstil sektörümüz ilk onun içerisinde.
Pamuk üretiminde dünyada yedinci s›raday›z, pamuk
tüketiminde dünyada dördüncüyüz ve iplik üretimin-
de ilk 4-5'lerdeyiz. Organik pamukta ise dünya lide-
riyiz. Dünyada organik pamu¤un yüzde k›rkl›k kapa-
sitesini biz karfl›l›yoruz. Amerika, Çin ve Hindistan
bizden sonra geliyor. Elimizdeki verilere bakt›¤›m›z-
da dünyan›n üçüncüsüyüz; ‹talya, Çin ve Türkiye.
Sonuç olarak sadece ulusal de¤il, uluslararas› alanda
da önemli bir oyuncuyuz. Bir boyutu da uluslararas›
karar mercilerinde yaklafl›k 1990'l› y›llardan beri yine
önemli bir oyuncuyuz. 2000-2005 aras›nda Dünya
Haz›r Giyim Federasyonu baflkanl›¤›n› yapt›m. Önü-
müzdeki sene Dünya Tekstil Federasyonu Baflkan›
Halit Narin olacak. Yine Avrupa Tekstil Haz›r Giyim
Federasyonu'nda Bülent Bafler baflkan yard›mc›s› ko-
numunda. Son yirmi y›ld›r özellikle 1995'den sonra
son on üç y›ld›r çok ciddi süreçler yafl›yoruz. Gümrük
birli¤inde sektörde önemli bir rol oynad›k. Dünya Ti-
caret Örgütü'nün kararlar›nda önemli roller oynaya-
biliyoruz. Kendi sektörümüzle ilgili. Çin'e karfl› birta-
k›m uygulamalarda biz bafl› çekiyoruz. Avrupa Ko-

TOBB Türkiye Konfeksiyon ve Haz›r Giyim Sanayiciler 
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Umut Oran, üretim, reel sektör yat›r›mlar›
desteklenirse, tekstil ve haz›r giyim sektörünün
önümüzdeki 25 y›l daha Türkiye'nin ihracat ve
istihdam›nda lokomotif görevini devam ettirece¤ini,
bunun için, yeni teflvikler arac›l›¤›yla sektörün
bölgesel bir yap›lanmaya yönlendirilmesi gerekti¤ini,
bu yap›ld›¤› takdirde ‹stanbul'un moda, Anadolu'nun
üretim, GAP Bölgesi'nin ise organik pamuk ve organik
tekstil üretim merkezi olaca¤›n› ifade diyor
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azald›. Sadece ABD'ye gerçeklefltirdi¤imiz ihracatta yüzde 20,5 oran›nda bir düflüfl söz ko-
nusudur. Sonuç olarak, hükümet üretimin, sanayinin önündeki engelleri kald›rd›¤› takdir-
de tekstil ve haz›r giyim sanayisi Türkiye'de sahip oldu¤u altyap› ile ülkemizin en önemli
ihracat sa¤layan sektörü olmaya devam edecektir.

l Sektörün sorunlar›n›n çözümü için sizce neler yap›labilir?
Sadece tektil sektörünün de¤il, Türk sanayi ve üreticileri için ç›k›fl noktas›n›n ihracat

hedefli, istihdam odakl› bir kalk›nma modelinden geçti¤ini ifade ediyoruz. Bu modelin ge-
nel çerçevesi bölgesel kalk›nma perspektifiyle çizilmelidir. Yine, tekstil ve haz›r giyim sek-
töründe tasar›m, ticaret merkezi ‹stanbul olmaya devam ederken, üretimin Anadolu'ya
kaymas› gerekti¤ine inan›yoruz. ‹stanbul'dan bölgesel devlet destekleriyle ve vergi muafi-
yetleriyle kademeli olarak ‹ç Anadolu'ya, Do¤u Anadolu'ya ve Güney Do¤u Anadolu'ya
sektör olarak gitmeye haz›r›z. 1996'dan beri bu çal›flmay› yap›yoruz. Anadolu'da “Yerin-
de ‹fl-Afl-Sosyal Bar›fl” projemiz var. “‹nsanlar do¤duklar› yerde kar›nlar›n› doyurmal›” gö-
rüflünü savunuyoruz. Bu görüflü savunmam›z›n nedeni de en çok istihdam yaratan sektör
oldu¤umuz gibi, küresel oyuncuyuz, az maliyetle yat›r›m yapabiliyoruz, büyük bir alt ya-
p› beklentimiz yok, çevreye uyumluyuz, kolay tafl›nabiliyoruz, çok nitelikli ifl gücüne ihti-
yac›m›z yok. 1996'dan 2004'e kadar hiçbir teflvik politikas› olmadan sektörü ‹stanbul,
Bursa, Denizli ekseninden tekstilde yat›r›m oran›nda yüzde 91'den yüzde 81'e indirdik.
‹stanbul, uluslararas› haz›r giyim ve tekstil fuarlar›n›n, moda fuarlar›n›n önemli bir merke-
zi olmal›. Anadolu bir üretim merkezi olmal›. Özellikle emek girdisinin daha yüksek oldu-
¤u haz›r giyim sektöründe üretimin Do¤u ve Güneydo¤u Anadolu Bölgeleri'ne kaymas›
için uygun bir ortam›n oluflturulmas› gerekmektedir. Bu do¤rutuda at›lacak ilk ad›m ülke

misyonu ile bire bir iliflki kuruyoruz. Amerika'yla ni-
telikli sanayi bölgesi görüflmeleriyle ilgili yine bizim
sektör öncülük yapt›. Yani bir anlamda özetlersek bu
sektör pamu¤uyla beraber büyük bir tedarik zinciri.
Bu zincir Türkiye'nin geneline da¤›lm›fl, Türkiye'nin
ata sektörü olmufl Türkiye'nin ana sektörü konu-
munda küresel bir oyuncu. Yüksek  teknoloji kulla-
nan, çok yüksek katma de¤er yaratabilen, az maliyet-
le çok büyük cirolar yapabilen net ihracatç›.

l Sektörün belli bafll› sorunlar› nedir?
Genel olarak makro ekonomik yap› ve bununla

ba¤lant›l› olarak da Türkiye'deki yat›r›m ortam›, bu-
gün tekstil sektörünün karfl›laflt›¤› sorunlar›n ana kay-
na¤›d›r. Bu politikalar›n sonucunda, sadece haz›r gi-
yim ve tekstil sektörleri için de¤il bütün sanayici ve
üreticiler için temel girdi maliyetleri yükseliyor. Bu
durum özellikle istihdam ve enerji gibi temel maliyet
kalemlerinde daha somut görülüyor. Örne¤in, istih-
dam politikalar›n›n bir sonucu olarak istihdam üze-
rindeki yüksek vergi ve primler son derece yüksek bir
düzeyde seyrediyor. 2008 y›l›n›n ilk döneminde asga-
ri ücretlinin iflverene maliyeti 740 YTL. düzeyinde.
Bu rakam›n 305 YTL'si kesintiler. Türkiye'de iflçilik
ücreti saat bafl›na üç dolara yaklafl›rken, üretimi kös-
tekleyen bir baflka faktör de yüksek enerji maliyetleri-
dir.

l Sektörün gelece¤ini nas›l görüyorsunuz?
Düflük kur politikas›, Türkiye'nin genel olarak ih-

racattaki gerçek performans›n› gizliyor. 2007 y›l›nda
ihracat›m›z dolar cinsinden yüzde 23 artt›, ama YTL
cinsinden bakarsan›z, bu art›fl yüzde 13 düzeyinde
kald›. Tekstil ve haz›r giyim ihracat› da, YTL'nin afl›-
r› de¤erlenmesinden kaynaklanan sorunu yaflam›flt›r.
E¤er, hükümet üretimi, reel sektör yat›r›mlar›n› des-
teklerse, tekstil ve haz›r giyim sektörü önümüzdeki
25 y›l daha Türkiye'nin ihracat ve istihdam›nda loko-
motif görevini devam ettirir. Bunun için, ihracat ve is-
tihdam sa¤layan sektörlerin önündeki engelleri kald›-
ran bir siyasal yaklafl›m gerçeklefltirilmeli. Yine, teflvik-
ler arac›l›¤›yla sektörün bölgesel bir yap›lanmaya yön-
lendirilmesi gerekiyor. Bu yap›ld›¤› takdirde ‹stanbul
moda, Anadolu üretim, GAP Bölgesi ise organik pa-
muk ve organik tekstil üretim merkezi olacakt›r.

Di¤er taraftan ihracat›m›z›n bölgelere da¤›l›m›na
da dikkat etmemiz gerekmektedir. Bugün Türki-
ye'nin haz›r giyim ve konfeksiyon ihracat›n›n yüzde
80'i AB ülkelerinedir. Türkiye baflta ABD olmak üze-
re di¤er büyük pazarlarda irtifa kaybetmektedir. AB
ülkeleri d›fl›nda kalan; ABD, Kanada, ‹sviçre ve Nor-
veç gibi di¤er OECD ülkelerine haz›r giyim, konfek-
siyon ihracat›m›z dolar baz›nda yüzde 12,1 oran›nda

TOBB Türkiye Konfeksiyon ve Haz›r Giyim Sanayiciler Meclis Baflkan› Umut Oran: “Türkiye'de tüm reel
sektörler gibi yani üreten, katma de¤er yaratan, üretti¤ini ihraç eden, ihracattan elde etti¤i kâr› da
yat›r›ma dönüfltürecek potansiyeli olan tüm sektörlerin yaflad›¤› sorunla karfl› karfl›yay›z.”
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genelinde bölgesel asgari ücret uygulamas›na geçmek
olmal›d›r. Özellikle ‹stanbul ve Kocaeli gibi kifli bafl›
gelir düzeyi anlam›nda en yüksek konumda illerde,
emek yo¤un sektörlerde faaliyet gösteren sanayicilere,
üretimlerini Do¤u ve Güneydo¤u Bölgeleri'ne tafl›-
ma karar› almalar› durumunda  ekstra tafl›nma teflvik-
ler sunulmal›d›r. Yine bölgedeki sanayicilere, üretici-
lere belirli bir süre için lojistik maliyetlerde avantajlar
sunulmal›d›r. Yine Türkiye genelinde, enerji ve istih-
dam üzerinden devletin ald›¤› vergi ve primler yeni-
den düzenlenmelidir. Burada sektörlerin sa¤lad›¤› ih-
racat ve istihdam dikkate al›nmal›d›r. Ayr›ca bölgele-
rin kalk›nm›fll›k düzeyleri dikkate al›narak, ihracat ve-
istihdam konusunda yat›r›mc›lara farkl› düzeylerde
avantajlar sa¤lanmal›d›r.

l Küreselleflen dünyada tekstil sektöründeki
rekabet koflullar›n› de¤erlendirdi¤inizde Türk
tekstil sektörü hangi noktada?

Türkiye sadece haz›r giyim ülkesi, sadece tekstil
ülkesi de¤il. Türkiye, hem haz›r giyim hem de tekstil
ülkesi. Yani Türkiye bir anlamda bu tedarik zinciri de-
di¤imiz; pamuktan itibaren nihai ürüne kadar birçok
alt sektörü bar›nd›ran, yani bir zincir gibi düflünün
bütün halkalar› olan bir sektör. Tabii bu halka ne ka-
dar büyük olursa, bu zincir ne kadar genifl olursa siz
daha rekabetçi oluyorsunuz, daha esnek oluyorsu-
nuz, kaliteniz daha da art›yor ve daha çevik, daha h›z-
l› oluyorsunuz. Bu bizim için çok çok büyük bir avan-
taj. Türkiye onun için bir tekstil ülkesi, Türkiye onun
için bir pamuk ülkesi, Türkiye onun için bir haz›r gi-
yim ülkesi. Bizimle biraz rekabet edebilen Çin bizim
önümüzde, onun d›fl›nda ‹talya rekabet edece¤imiz
ülkeler. Onun d›fl›nda Avrupa'da bizimle rekabet
eden çok ülke yok. Avrupa'da tekstil ve haz›r giyim
biraz Fransa'da, Belçika'da biraz da Almanya'da kal-
d›. Ama üretici konumunda sanayi konumunda biraz
‹spanya var bizimle rekabet edebilecek. ‹talya'n›n
hem sanayici hem de marka yaratan bir kimli¤i var.
Bizim rakibimiz tabii ‹talya, biz flimdi ‹talya'ya ulafl-
maya çal›fl›yoruz. Dolay›s›yla biz ‹talya ile bir rekabet
içerisindeyiz. Biz 16,5 onlar 19 milyar dolar ihracat
yap›yorlar. 2,5 milyar dolar gibi bir fark var aram›zda.
Onlar daha çok marka yap›yor. Bizim tarz›m›zda
hem haz›r giyimi hem tekstili hem pamu¤u olan ül-
ke, Hindistan ve ‹talya diyebilirim.

l Türkiye rekabet koflullar›n› gelifltirmek için
hangi ad›mlar› atmal›?

Gerek Uzakdo¤u gerekse bölgemizdeki rakip ül-
kelerin avantaj› ucuz girdi. Sanayicinin girdi maliyet-
leri aç›s›ndan sadece M›s›r ile bir k›yaslama yapt›¤›-
m›zda dahi, Türk sanayicisinin rekabetçili¤inin hangi
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l TOBB Türkiye Konfeksiyon ve Haz›r Giyim Sanayiciler Meclis Baflkan› ola-
rak sektörün geliflimine yönelik çal›flmalar› nas›l de¤erlendiriyorsunuz?

Biz haz›r giyimciyiz, ama tekstil ve deriyle beraber ortak çal›flmalar yap›yoruz. Bu or-
tak çal›flmalar›m›za da flöyle bir makro vizyon koyduk; öncelikle bir veri taban› haz›rlamak,
bu veritaban› çerçevesinde sektörlerin nerelerde kümelendi¤ini tespit etmek ve bir küme-
lenme haritas› ç›karmak. Küme analizinden sonra, kümeleri flekillendirmek daha sonra da
Çin gibi, ‹talya gibi ülkelerle k›yaslama analizi yapmak. Daha sonra da bu yat›r›mlar› yön-
lendirebilen bir market haline gelmek. Böyle bir stratejimiz var. TOBB Türkiye Konfeksi-
yon ve Haz›r Giyim Sanayiciler Meclisimizin flöyle bir özelli¤i var: Normalde azami k›rk
üye, biz 54-55 üye yani biz kat›l›m› aç›k tutuyoruz ve Türkiye'deki sektörel ve bölgesel (te-
darik zinciri dedi¤im) tüm oyuncular› meclisimize davet ediyoruz. Türkiye'de sektörel böl-
gesel alanda nabz› tutmaya çal›fl›yoruz ve üç tane bu alanlarda görevli baflkan yard›mc›m›z
var. Bu yap› çerçevesinde 23 Kas›m 2007'de Ekonomik Sorunlar› De¤erlendirme Konse-
yi ile bir toplant›m›z vard›. Say›n Naz›m Ekren'in baflkanl›¤›nda ilgili ekonomi bakanlar›y-
la beraber, Hisarc›kl›o¤lu baflkan›mla beraber bir toplant› yapacakt›k. Bu toplant› hüküme-
tin baflka önceliklerinden dolay› ertelendi. Muhtemelen bu ay›n son haftas› olacak. Bizim
23 Kas›m'dan beri haz›rl›klar›m›z tamam. 

l Sizce 2008'de sektörünüzün karfl› karfl›ya kalaca¤› s›k›nt›lar neler?
Finansal piyasalardaki d›flsal etkilerin sektör üzerinde iki ana olumsuz etkiye yol açaca-

¤›n› söyleyebilirim. Birincisi; tüketim harcamalar› özellikle AB pazar›nda bir durgunluk
oluflursa bu ihracat›m›z› do¤rudan etkileyecektir. ‹kincisi; kredi maliyetlerindeki yükselifl
olacakt›r. Bu zaten finansman olanaklar›na k›s›tl› eriflim imkân› olan sektörü olumsuz bir
flekilde etkileyecektir. Yine 2008 y›l›nda AB'nin Çin'e on ürün kategorisinde uygulad›¤›
bariyerlerin kalkacak olmas›, Türk haz›r giyim sektörü aç›s›ndan önemli bir risktir. Sektör
bu çerçevede, hedef pazarlar›n› mümkün oldu¤unca çeflitlendirmeye çal›flmal›d›r.

noktalarda zorluk çekti¤i görülecektir. Türkiye de bu
ba¤lamda, enerji ve istihdam girdilerini düflürecektir.
Türkiye'de iflçilik M›s›r'›n befl kat›, elektrik üç kat›,
do¤algaz ise tam on kat›. Türkiye'de bu ba¤lamda
baflta enerji ve istihdam girdilerini düflürecek üretimin
önündeki engelleri kald›rmal›. Özellikle, ad› geçen ül-
keler için rekabetçi flartlar oluflturabilmemiz için ön-
celikle gelir düzeyinin düflük oldu¤u Do¤u ve Gü-
neydo¤u illerinden ifle bafllanabilir. Çünkü, bu bölge-
deki vatandafllar›m›z›n çok büyük bir bölümü zaten
M›s›r, Fas, Çin gibi ülke flartlar›nda yafl›yor. Bu çerçe-
vede, emek yo¤un, istihdam dostu bir sektör olarak
haz›r giyim ve konfeksiyonda rekabetçi olabilmemiz
için at›lmas› gereken ad›mlar flöyle s›ralanabilir:

o ‹lk ad›m olarak sektörün küresel rekabetçili¤i-
ni art›rmaya yönelik olarak, araflt›rma, gelifltirme,
yurtd›fl› pazarlama gibi konularda devlet sektörü tefl-
vik etmeli.

o Özellikle ‹stanbul'da moda, tasar›m ve tan›t›m
faaliyetlerinin geliflmesi için teflvikler sa¤lamal›d›r.

o fiirketlerimizin uluslararas› pazarlama güçlerini
art›rmak amac›yla yurtd›fl› pazarlama konusunda çal›-
flan çok ortakl› flirket modelleri kurulmal› ve devlet bu
flirketlerin kurulmalar›n› teflvik eden ad›mlar atmal›-
d›r.

o Bir an önce bölgesel asgari ücret uygulamas›na
geçilmelidir.

o On y›l gibi bir süre için Do¤u ve Güneydo¤u
Bölgeleri ve GAP Bölgesi'nde asgari ücret ve enerji
üzerindeki vergi ve primleri kald›r›lmal›d›r.

o On y›l süresince Do¤u ve Güneydo¤u Bölge-
leri ile GAP Bölgesi'nde istihdam ve ihracat sa¤layan
sektörlerin bölgede yapt›klar› yat›r›mlardan vergi al›n-
mamal›d›r.

o On y›l süresince Do¤u ve Güneydo¤u Bölge-
leri ile GAP Bölgesi'nde istihdam ve ihracat sa¤layan
sektörlerin bölgedeki yapt›r›mlar›ndan vergi al›nma-
mal›d›r. (Yat›r›m indirimi uygulanmal›d›r.)

o Do¤u ve Güneydo¤u Bölgeleri ile GAP Bölge-
si'nde istihdam yaratan, yerli mal› kullan›p katma de-
¤er yaratan iflletmeler, daha düflük faiz ve uzun vade-
li Eximbank ihracat kredileri ile desteklenmelidir.

o GAP Bölgesi'nde nitelikli sanayi bölgelerinin
(NSB) kurulmas› için ABD ile görüflmeler bafllat›lma-
l›d›r. 

o Özellikle ‹stanbul ve Kocaeli gibi kifli bafl› gelir
düzeyi anlam›nda en yüksek konumdaki illerde, emek
yo¤un sektörlerde faaliyet gösteren sanayicilere, üre-
timlerini Do¤u ve Güneydo¤u Bölgeleri'ne tafl›ma
karar› almalar› durumunda ekstra tafl›nma teflvikler
sunulmal›d›r. Yine, bölgedeki sanayicilere, üreticilere
belirli bir süre için, lojistik maliyetler anlam›nda avan-
tajlar sunulmal›d›r.

Umut Oran “2008 y›l›nda AB'nin Çin'e on ürün kategorisinde uygulad›¤› bariyerlerin kalkacak olmas›,
Türk haz›r giyim sektörü aç›s›ndan önemli bir risktir. Sektör bu çerçevede, hedef pazarlar›n› mümkün
oldu¤unca çeflitlendirmeye çal›flmal›d›r.”

Mart 2008 l EKONOM‹K FORUM 19
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